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Modul praktickych cvi€eni z predmetu
PROJEKTOVY MANAZMENT — PLANOVANIE PROJEKTU

Prerekvizity

Na absolvovanie predmetu PROJEKTOVY MANAZMENT — Planovanie projektov sa predpoklada
absolvovanie predmetov Zaklady ekonomiky a manazmentu a ManaZzment podniku (nie je povinny).

Ciel

Cielom ucebného materidlu je podpora pri Studiu problematiky Planovania projektov formou Business
Games (hry/simulacie).

Metdda simuldcie je zvolena hlavne z dévodov:

- Efektivne prepojenie tedrie s praxou.

- Aktivne zapojenie Studentov do vyucby.

- Logické riesenie problémov.

- ZlepSenia aktivnej komunikacie, riadenia a rozhodovania.

- Podpora samostatnosti Studentov a ich vzajomna spolupraca v rdmci projektovych timov.
- Simulacia ulahcuje a skvalitriuje ucenie Studentov.

Po absolvovani problematiky predmetu Projektovy manaZment — Planovanie projektu Student bude
Student schopny:
- Samostatného rozhodovania a organizovania prace.
- Efektivnej komunikacie a vedenia malého timu.
- Spoluprace v time.
- Detailného planovania.
- Podrobného planovania projektov:
* plan predmetu projektu,
* Casovy plan projektu,
* plan prostriedkov projektu a
* pldn riadenia rizik.
- Kreativneho riesenia problémov, samostatnosti, sebaistoty a vzajomnej motivacie.

Pre koho je predmet urceny

Modul ,Pldnovanie projektov”, predmetu Projektovy manaZment, je uréeny pre Studentov
inZinierskeho Studia studijnych programov: Priemyselné manaZérstvo a Vyrobné technoldgie a vyrobny
manazment, ale aj pre Studentov pribuznych studijnych programov.

Modul je ¢leneny na 4 odborné oblasti, a to na:
- Plan predmetu projektu.

- Casovy plan projektu.

- Plan prostriedkov projektu.

- Plan riadenia rizik.
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@ CAS NA $TUDIUM 200 min

Modul ,,Planovanie projektov” bude ¢asovo rozdeleny na dve ¢asti po dobu 100 min. na jednu cast.

@ CIEL Zdokonali sa samostatnost Studentov pri

organizovani, planovani, rozhodovani,
timovej préci a spolupraci, riadeni ludi,
motivacii a komunikdcii.

Studenti sa na zaklade Business Games naucia detailne vypracovat jednotlivé plany projektu:

* PIlan predmetu projektu: detailne spracovana PBS a WBS.

« Casovy plan projektu: vystupom ktorého bude spracovany Ganttov diagram s vyznaéenim etdp
projektu, milnikov projektu a kritickej cesty projektu.

* Plan prostriedkov projektu: hlavne vypracovanie Histogramu nakladov a Histogramu zdrojov.
* Plan riadenia rizik: pochopit doélezitost rizika v projektoch a naudit sa rizika identifikovat,
analyzovat, posudit a riadit ich.

A P
| 1) INFORMACIE

Business hra sa bude realizovat v timoch:

- Studenti budu rozdeleni do projektovych timov po 4 €&lenov (v zavislosti od velkosti $tudijnej
skupiny); Predpokladany pocet su 3-4 timy;

- Kazdy tim bude mat samostatny st6l (aby sa timy vzajomne nerusili a neovplyvriovali);

- Velmi doleZité je pred zacatim rieSenia Business hry — simulacie studentom vysvetlit, ako funguje
hra na principe zazitkového ucenia, aké budu mat studenti z hry prinosy;

- Velmi déleZité je studentov upozornit na aktivnu Ucast pri rieSeni Business hry;

- Doblezité je studentov podporit, aby si vybrali rolu, ktord ich bude najviac vystihovat, do ktorej sa
budu vediet vZit, a teda budu efektivne fungovat pocas rieSenia celého projektu. Tému projektu si
kazdy tim vyberie podla toho, na aké oblasti ma zameranych ¢lenov svojho timu.

Studenti majui moznost si vybrat nasledujuce roly:

- Manazér projektu/veduci projektového timu. ManaZéra projektu vyberie zadavatel a obstaravatel
projektu, zvycajne vyucujuci.

- Clen projektového timu — $tudenti, ktorych si vyberie manazér projektu. Dolezité je, aby sa $tudenti
v ramci projektového timu navzajom poznali, aby manazér projektu vedel efektivne priradit
Studentov k jednotlivym roliam; V ramci tohto kroku je velmi délezita vzajomnd komunikacia medzi
zadavatelom projektu (ucitelom), manazérom projektu (vybranym studentom) a ostatnymi clenmi
projektového timu (Studenti, ktori budu priradovani k jednotlivym roliam).

- Zastupca dodavatela — Student, ktory bude reprezentovat hlavného dodévatela, teda osobu, ktora
bude dodavat potrebny material pre zadefinovany projekt.

- Zastupca odberatela — zastupca odberatela bude ucitel pripadne iny Student.

- Iné zlUcastnené strany projektu (zvolia si Studenti podla potreby).
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Vzhladom k tomu, Ze v projektovom time pri rieSeni Business hry — simulacie budd max. 4 Studenti,
jednotlivi studenti mézu zastavat aj viac roli, ¢im sa Studenti naucia zastavat r6zne roly, pri rieseni
projektu, ale taktiez sa naucia na problémy pozerat z rozlicnych uhlov.

Vystupom rieSenia Business hry bude spracované zadanie, ktoré bude obsahovat vypracované
nasledujuce body.

A. PREDMET PROJEKTU

- PBS - hierarchicka struktura produktu.
- WBS — hierarchicka struktura prac.

B. CASOVY PLAN PROJEKTU
- Odhad doby realizacie jednotlivych pracovnych balikov (Kolko ¢asu to zaberie)
- Milniky projektu (Kontrolné body projektu)
- Ganttov diagram
- Sietova analyza

C. PLAN PROSTRIEDKOV PROJEKTU
- Prostriedky projektu
- Hierarchicka Struktura organizacie
- Matica zodpovednosti
- Histogram zdrojov
- Histogram nakladov
- Rozpocet projektu

D. PLAN RIADENIA RIZIK
- Identifikacia rizik
- Analyza rizik
- Plan reakcie na rizika
- Sledovanie a riadenie rizik

Podklad na vypracovanie zadania je nastudovana predndaska: Projektové planovanie (material na
online vyuébu), ktora je na: https://vzdelavanie-vt.mtf.stuba.sk/?page_id=2207.

@‘} ZHRNUTIE POJMOV

Plan predmetu projektu:

* Hierarchicka Struktura produktu — PBS produkt projektu a vystupy projektu aich technické
a pouzivatelské vlastnosti.

* Hierarchicka struktura prac — Vecna dekompozicia projektu — WBS prace projektu potrebné na
vytvorenie vsetkych vystupov projektu — pracovné baliky.
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Casovy plan projektu:

Pracnost (Effort) je mnoiZstvo fudskej prace, potrebnej na vytvorenie vystupu projektu. Meria sa
v Clovekodrioch, ¢lovekomesiacoch a pod. alebo v periaznych jednotkach (mzdovych nakladoch).

Trvanie projektu (Project Duration) je pocet casovych jednotiek, ktoré treba pouZit na jeho
uskutocnenie (hodina, tyZzden, den a pod.).

Milnik projektu (Project Milestone) je vyznamna a zretelnd udalost, znamenajica dokoncenie
dolezitého vystup, etapy projektu alebo fazy projektu zhladiska PREDMETU, CASU
a PROSTRIEDKOV.

Ganttov diagram (Gantt Chart/Diagram) tie nazyvany ako Harmonogram, Useckovy graf (Bar
Chart) je postupnost horizontdlne orientovanych Usecliek reprezentujucich c¢asovy sled
projektovych aktivit (pracovnych balikov).

Sietova analyza (Network Analysis) je metdda Easového planovania pomocou sietového grafu.

Kriticka cesta (Critical Path) je ¢asovo najdlhSou cestou v grafe a sklada sa z dloh s nulovou ¢asovou
rezervou. Tieto Ulohy sa nazyvaju kritické ulohy a v grafe sa znazornuju ¢ervenou farbou.

Plan prostriedkov projektu:

Hierarchicka Struktura organizacie (Organizational Breakdown Structure) odpovedd na otazku:
,,Kto to urobi?“.

Matica zodpovednosti (Responsibility Matrix) je jednoduchy, no velmi doélezity dokument pre
Uspesné riadenie projektu.

Plan pracovnikov (Human Resources Plan) tiez nazyvany ako Histogram pracovnikov (fudi) je
dokument, ktory vyjadruje KOLKO pracovnikov je potrebnych KEDY na splnenie Glohy.

Suctovy histogram ndkladov — vyjadruje, aké naklady vznikaju v jednotlivych ¢asovych obdobiach
projektu. Zakresluje sa ako stlpcovy graf.

Kumulativny histogram nakladov — vyjadruje, ako ndklady projektu narastaju v ¢ase. Graf sa
zostrojuje postupnym prirdtavanim suctovych nakladov v jednotlivych ¢asovych obdobiach. Pre
jeho zostrojenie je potrebné najskér vyratat suctové naklady projektu. Graf zacdina v nule
a vrcholom grafu je celkova suma nékladov.

Rozpocet projektu (Budget) je dokument, ktory definuje planované naklady projektu.

Plan riadenia rizik projektu:

Identifikacia rizik odpoveda na otazku: ,,Aka nepredvidatelnd udalost méze v projekte nastat?”.

Analyza rizik: Tento proces ma pomdéct pri rozhodovani, ktorymi rizikami sa budeme dalej zaoberat
(st zavazné) a ktorymi nie (nie su zavazné, budeme ich akceptovat).

Plan reakcii na rizikd odpovedd na otazku: ,, Ako rizikam predchadzat?“.
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Preco je doleZité planovanie projektu?

Uvedte, aké su Ciastkové plany pri planovani projektu?
Co obsahuje Plan predmetu projektu?
Charakterizujte PBS a WBS. Na ¢o sluZia?
Popiste pracovny balik projektu.

Co patri do €asového planu projektu?
Uvedte, aky je rozdiel medzi pracnostou projektu a trvanim projektu.
Popiste zakladné metddy stanovenia doby trvania projektu.
Charakterizujte milniky projektu.
10. Aké vazby medzi ¢innostami sa moézu znazornit v Ganttovom diagrame?

11. Ako sa delia prostriedky projektu?
12. Strucne popisSte Hierarchicku Strukttru organizacie — OBS?
13. Popiste postup tvorby matice zodpovednosti.

14. Aky je postup tvorby histogramu pracovnikov?
15. Uvedte rozdiel medzi si€¢tovym a kumulovanym histogramom nakladov.
16. Popiste postup ldentifikacie rizik v projekte.
17. PopisSte postup Analyzy rizik v projekte — Matica posudenia rizik.

18. PopisSte postup Planu reakcie na rizika v projekte.

19. S akymi ostatnymi planmi sa moZete stretnut v projekte?
20. Charakterizujte Plan obstardvania v projekte a Plan udrzatelnosti projektu.

j@ ZADANIE

Projekt ma 6 &innosti. Ich dizka, vzajomné vizby, pozadované prostriedky a niklady su uvedené

v Tabulke 1:

Tabulka 1 Di?ka, vzdjomné vizby, poZadované prostriedky a ndklady cinnosti

Pocet .
(kb | otony | redcnsazaiice | Tighy | pracomiion | "Gichy” | naGions

(tyzdne) | 78TO | G )| (eur)
1 A - 3 1 2.200
2 B A kz 5 S 1.400
3 C B kz-1 6 - 3.600
B D Czz 3 2 2.000
5 E A kz 5 5 1.300
6 F Ckz, Dkz, Ekz 3 2 500

= | ULOHA 3

1. Uloha: Ganttov graf a kriticka cesta projektu:

Nakreslite ¢asovy plan projektu (Ganttov diagram aj s vazbami).

Vyznacte kriticku cestu projektu a uvedte celkové trvanie projektu.
Uvedte, ktoré ulohy su kritické a vysvetlite preco.
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2. Uloha: Uzlovo orientovany sietovy graf:
Nakreslite uzlovo definovany sietovy graf. Zabrarite krizeniu vazieb.

3. Uloha: Poziadavky na prostriedky:
Nakreslite stipcovy graf Histogram pracovnikov, podlia pdvodného zadania v Tabulke 1.
Vyratajte pracnost projektu v ¢lovekotyzdrnoch a ¢lovekodroch (1 tyzden je 5 pracovnych dni, 1
den je 8 pracovnych hodin).
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