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MATERIAL NA ON-LINE VYUCBU

Projektovy manazment: ucebny material
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Planovanie projektu (Project Planning) zacina
rozhodnutim projekt spustit a schvalenim Zadania
projektu a konCi schvalenim Planu  projektu
a rozhodnutim pristupit’ k uskutoCnovaniu projektu.
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Obr. 1 Planovanie projektu (VSetecka, 2015; 2017)
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Obr. 3 Cinnosti pri planovani projektu (vlastné
spracovanie podfa Travnik, Taka¢ 2012)

Predmet projektu (Co
treba urobit?)

Casovy plan projektu
(Kedy to treba urobit?)

Plan prostriedkov
projektu (Kto to bude
robit a kolko to bude
stat?)

Plan riadenia rizik
projektu (Co urobime
ked?)

Iné plany v projekte
(Co este musite
naplanovat™?)



_Co sa ma urobit?"

V ramci Planu predmetu projektu je potrebné zadefinovat’

 Hierarchicka struktura produktu - PBS produkt
projektu a vystupy projektu a ich technicke
a pouzivatel'ske vlastnosti;

 Hierarchicka struktura prac — Vecna dekompozicia
projektu — WBS prace projektu potrebné na vytvorenie
vSetkych vystupov projektu — pracovné baliky.




|. Hierarchicka struktura produktu — PBS

= Hierarchicka struktura produktu je graficky dokument,
kKtory zobrazuje Clenenie produktu projektu na priebeznée
a konecCné vystupy projektu, ktoré maju byt vytvorene
Vv ramci daneho projektu;

= \/ystupy projektu sa pomenuvaju podstathym menom
(napr. ucCebna, Skolenie) zvyCajne doplnenym
0 konkrétny privlastok (napr. pocitaCova ucebna,
skolenie personalu...).




Priebezny Priebezny
vystup 2.1 vystup 2.2

. 4 Hierarchicka sStruktura produktu (VSetecka, 2015;




Hierarchicka struktura prac (Vecna dekompozicia
projektu — WBS

je grafické vyjadrenie Clenenia projektu na mensie celky
— pracovné baliky;

hlavny nastroj na zadavanie prac a komunikaciu
v projekte;

zakladnym principom je rozklad projektu na mensie
celky tak, aby bola zachovana celistvost a komplexnost
projektu;

odpoveda na otazku — Co ma byt urobené?



Pracovny balik:

W v

polozka hierarchickej struktury prac;

= Ma vsSetky prvky projektoveho trojuholnika: predmet,
cas, prostriedky;

= PB (WP) sa popisuje slovesom a konkretizuje sa
podstatnym menom (vyber dodavatela, vymalovanie
chodby....).




Urovne élenenia WBS
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,Kedy to treba urobit’?*

V ramci Casového planu projektu je potrebné zadefinovat:

 Pracnost’ atrvanie projektu — kolko ¢asu to zaberie,
 Milniky projektu — kontrolné body projektu,

« Ganttov diagram — grafické vyjadrenie casoveho planu
projektu,

« Siet'ova analyza — metdda Casového planovania,



|. Pracnost’ a trvanie projektu
Doba realizacie pracovného balika sa meria:

= V pracovnych éasovych jednotkach — PRACNOST
(Effort) je mnozstvo [ludskej prace, potrebne] na
vytvorenie vystupu projektu. Meria sa v Clovekodnoch,
clovekomesiacoch a pod. alebo v penaznych jednotkach
(mzdovych nakladoch);

= V kalendarnych casovych jednotkach — TRVANIE
projektu (Project Duration) je poCet Casovych jednotiek,
ktore treba pouzit na jeho uskutoCnenie (hodina, tyzden,
den a pod.).




Produkt

— = Zaznamenanie udajov formou tabul'ky:

| |
Vystup 1 Vystup 2 Vystup x

== = = == = = = - -

| e | Trvanie | Piota ) e | Fasiee
| WP 1.1 (A) 2dni |

WP 1.2 (B) 3 dni

WP 1.3 (C) 5 dni

WP 2.1 (D) 4dni |

WP 2.2 (E) 3dni |
| WP 2.3 (F) 2 dni
R

Tab. 2 Ciastkova tabul'ka pldnovania projektu — odhad trvania projektu



MiPniky projektu

Milnik projektu (Project Milestone) je vyznamna
a zretelna udalost, znamenajuca dokoncenie doleziteho
vystup, etapy projektu alebo fazy projektu z hladiska
PREDMETU, CASU a PROSTRIEDKOV;

Milniky odpovedaju na otazku: ,,Kde su kontrolne
body projektu?“.

Milniky ohraniCuju jednotlive fazy/etapy projektu a v
grafe sa znazornuju kosostvorcom.

Etapa/Faza (Stage/Phase) projektu je cCasovy usek,
ktory je ohraniCeny milnikmi;



Zakladny postup a otazky pri_zostavovani _etapového

modelu:

Produkt
projektu
Pracnost M Suma
| ]
Vystup 1 Vystup 2 Vystup x
| | wep1i1 | | wep2a1 T
K H I
|| WP 1.2 || WP 2.2 ion
K ! I
L | wP13 | we23
I !
Spustenie
projektu
Na aké mensie Minilc 1
logické Casové e
Milnik 2
celky (etapy)
je mozne Ukoncenie
projekt rozdelit? projektu
Milniky

Logo projektu

Nazova Gislo projekiu: oo

MILNIKY PROJEKTU

Nazov mil'nika

Planovany datum
ukoncenia

Skuto¢ny ddtum
ukoncenia

Spustenie projektu

Etapa 1 — po ukonéeni WP 1.2 (mil’nik 1)

Ukondenie projektu

Etapa 2 — pred zacatim WP 2.3 (mil’nik 2)

Akou udalostou

Vypracoval: (meno + pozicia)
Schvilil: (meno + pozicia)

ma byt etapa @ X
zacata a ¢o

Etapa 1 !

Etapa 2

) Zavergéna na Seba
etapal nadvéazovat
|7 alebo mozu
| | prebiehat
| paralelne?
3 4\ - >

musi byt
urobené a
odovzdané na
konci etapy

Budu tieto etapy




lll. Ganttov diagram/Useékovy graf

= Ganttov diagram (Gantt Chart/Diagram) tiez nazyvany
ako Harmonogram, Useékovy graf (Bar Chart) je
postupnost  horizontalne  orientovanych  useciek
reprezentujucich Casovy sled projektovych aktivit
(pracovnych balikov);

= Doby trvania aktivit (pracovnych balikov) su umernée
dlzkam usecCiek, Cim je zabezpecCena jednoducha
a zrozumitelna vizualizacia projektu;

= Ganttov diagram nam odpoveda na otazku: ,,Kedy
budu vykonané prace?“.



Vazby medzi €innost’ami:

Nazov | Grafické zniazornenie Pobis vi
opis vizbyv
vizby vazby
Cinnost ,, B méze zacat’ a: po skonceni cinnosti , A"
Lavislii ulohu moino zacat aZ po skonceni ilohy, na
Finish ktorej je zavisia. Pokial nie je vvznaceny tvp vdzby,
Start predpokiada sa vdzba F5, kora je najdastejiie
pouiivanou vdzbou.
Priklad: | A" —vvkopat zaklady; ,,B" — zaliat’ beton.
Start — A Cinnost’ ,B* méze zacat' kedvkolvek po éimmosti , A",
Start S alebo méiu zacat sucasne.
5 B Priklad: ., A" — zaliat’ beton; ,, B — uhladit' beton.

=

Tab. 4 Znazornenie vazieb medzi ¢innostami (viastné spracovanie podla Komzak 2013)




Vazby medzi €innost’ami:

Cinnost’ ,,B" mozne ukoncit kedvkolvek po ukonceni

A . : . . o
.. cimnosti , A", alebo méziu skoncit sucasne.
Finish -
. . —— Priklad: A" — programovamie; ,B" — overenie
Finish B E—
|E funkénosti kodu.
Cinnost ,B“ méze skoncit af po zaciatku cimosti
A .
Start - i
Finish Priklad.: | Spustenie noveho IS5 a ,, Ukoncenie starého

IS*.

Tab. 5 Znazornenie vazieb medzi ¢innostami (vlastné spracovanie podla Komzak 2013)




Ganttov diagram spracovany na zaklade vazieb

(predchodcov):
Cinnost . Predchodca | pudia Financie
(WP) Trvanie (vizby) | (EUR)
WP 1.1 (A) 2 dni - ! 2 1 000,-- )
= ] - Tab. 7 Ciastkova tabulka
WP 1.2 (B) 3 dni A 5 3 000, plénovania projoktais
WP 1.3 (C) 5 dni B (FS - 2) 1 1 000,--  predchodca (vizby medzi
WP 2.1 (D) 4 dni C 2 1 000 -- ¢innostami) (vlastné
- | : spracovanie)
WP 2.2 (E) 3 dni B(FS+1) | 1 3 000,--
WP 2.3 (F) 2 dni C,D ! 3 2 000,--
""" Y Trvanie
. Ulohy (dni)
WP 1.1 (A) 2
WP 1.2 (B 3
i WP 1.3 (C) 5 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
A4
WP 2.1 (D) 4
WP 2.2 (E) 3 4’|:I:I:|
v
WP 2.3 (F) 2 I:I:l




Sietova analyza: Siet'ovy graf

Sietova analyza (Network Analysis) je metoda
casoveho planovania pomocou sietoveho grafu,

Sietovy graf (Network Diagram) je matematickym
modelom projektu, ktory sa vyuZiva na vypocet diZky
trvania projektu;

Sietovy graf znazornuje tok prace, postup prace -
pracovneé baliky zoradime v case;

Jeho velkym prinosom je zobrazenie nadvaznositi
jednotlivych ulonh.



Plan predmetu projektu: Produkt
projektu
Pracnost [T| Suma
0 | K
i , : | 3 Riadenie | :
Vystup 1 Vystup 2 - | projektu :
| | 5 :
M R Priebezny Priebezny : .
u vystup 2.1 vystup 2.2 o | :
WP 1.2 B 1 E WP 3.2 E
A WP 2.1.1 — WP22.1 -‘.. N ;:
WP 2.1.2 WP 2.2.2
. WP 2.2.3
Sietovy graf:
O WP | wpP | wpP | wP WP WP | wP O
_ 3.1 1 1.1 1 2.1.1 | 2.1.2 2.2.2 2.2.3 | —| 3.2 |
Spustenie 1 j’ | Ukoncenie
WP WP
1.2 2.2.1

Obr. 14 Sietovy graf (VSetecka 2015, 2017)
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Obr. 17 Sietovy graf a suvisiace pojmy (VSetecka 2015; 2017)



V. Metoda kriticke] cesty

= Metod kritickej cesty (Critical Path Method - CPM)
sluzi na analyzu kritickeho priebehu uloh v projekte;

= Kriticka cesta (Critical Path) je casovo najdihSou
cestou v grafe a sklada sa z uloh s nulovou Casovou
rezervou. Tieto ulohy sa nazyvaju kritické ulohy a v
grafe sa znazornuju Cervenou farbou.

= Kritické ulohy (Critical tasks) sa nazyvaju preto
Kritickymi, lebo nemaju ziadnu cCasovu rezervu -
oneskorenie zadiatku alebo prediZenie doby trvania
ktorejkolvek kriticke] ulohy spbsobi oneskorenie konca
celéeho projektu.




= Nekritické ulohy (Non-critical tasks) su ulohy, ktore
maju casovu rezervu — moze sa oneskorit' ich zaciatok
alebo doba trvania o patricny pocCet Ccasovych jednotiek
vo velkosti Casovej rezervy a nebude to mat vplyv na
oneskorenie konca celeho projektu.

= Subkritické ulohy (Subcritical tasks) su ulohy s malou
casovou rezervou, ktora moéze byt velmi rychlo
vycerpana, Ccim sa ulohy stavaju kritickymi.




Z!:'lver;eﬁnfé

Obr. 20 Kritické ulohy a kriticka cesta (VSetecka 2015; 2017)




Zakladny postup pri zostaveni Kriticke| cesty:
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lebo oneskorenie ich
zaciatku alebo
konca by spoOsobilo
oneskorenie celého
projektu.




,,Kto to bude robit’ a kol’'ko to bude stat’?*

V ramci Planu prostriedkov projektu e potrebné
zadefinovat’

 Prostriedky projektu — kto to bude robit,

* Hierarchicku strukturu organizacie — kto to urobi,

« Maticu zodpovednosti — kto Co bude robit,

 Plan pracovnikov (Histogram pracovnikov (fudi) — kedy
potrebujeme akych pracovnikov,

 Plan nakladov (Histogram nakladov (financii) — kolko
financii budeme potrebovat,

« Rozpocet projektu — kolko financii a kedy budeme
potrebovat.



|. Prostriedky projektu

= Prostriedok (Resource) je ktorykolvek definovany
a vycislitelny Cinitel potrebny na uskutoCnenie ulohy
alebo spotrebuvany pri uskutocnovani ulohy s vynimkou
casu;

= Prostriedky odpovedaju na otazku: ,,Kto to urobi?*.



Prostriedky mozu byt’.

= Pracovne prostriedky (KAPACITA):
 [|udia (Jozko MrkviCka), stroje (freza UNI 60) —
konkrétne,
e [udia (maliar), stroje (nakladneé auto) — vSeobecnég;

= Materialové prostriedky (SPOTR. JEDNOTKY) — daju
sa rychlo zohnat' (strk, piesok...);

= Nakladové prostriedky (PENIAZE) — sluzby, externi
dodavatelia, cestovneé N, letenky, ubytovanie.....



Logo projektu PROSTRIEDKY PROJEKTU
PRV a - W ] Ll o) o 1) 1
Oznacenie ¢innosti/ pracovného balika: WP1.1
i
S Standardna Nadcasova Pracovna o
Nazov sadzba sadzba doba Mnozstvo Spolu (Eur)
Pracovneé prostriedky:
Jozko | 1 tyzden
Mrkvitka 115 Eurtyz. - (1t§z. =5 dni) 115,

] , i 5 dni 200 —-
Murir 5 Eurhod. (1 deii = 8hod.) .
Miesacka 10 Eur/ded - 5 dni 50 -

Materialove prostriedky:
Strk 20 Eur/'m? 30 m? 600 -
Nakladove prostriedky:
Cestovné 10 Eur/'tyzder 1 tyZzderi 10—
(1 tvz. =5 dni)
Stravné 25 Eur/tyzden 1 tyZden 25 -
(lwz=5dng) | [ ]
SUMA SPOLU WPL.1: 1 000,--
Oznacenie ¢innosti/ pracovného balika: WP1.2
Vypracoval: (meno + pozicia) Datum: .. Podpis:. ...
Schvilil: (meno + pozicia) Datum:. .. Podpis:....ooo

Tab. 9 Prostriedky projektu (vlastné spracovanie)



Zaznamenanie udajov do tabulky:

é?wg)St’ Trvanie Pr(e‘::la_czhl;):)ca Ludia Fi("I'EaU“;)ie |
WP 1.1 (A) 2 dni - 1000,-- |
WP 1.2 (B) 3 dni A 3 000,-- |
WP 1.3 (C) 5 dni B (FS - 2) 1 000,-- |

WP 2.1 (D) 4 dni C 1 000,--

WP 2.2 (E) 3 dni B (FS + 1) 3 000,--
WP 2.3 (F) 2 dni C,D 2 000,-- |
|

Tab. 10 Ciastkova tabul’ka Planovania projektu — financie za prostriedky projektu



ll. Hierarchicka struktura organizacie — OBS

= Hierarchicka struktura organizacie (Organizational
Breakdown Structure) odpoveda na otazku: ,Kto to
urobi?”;

= Graficky a textovy dokument, ktory zobrazuje
organizacnu Strukturu projektoveho timu;

= Stanovuje, kto v projektovom time ma aku funkciu,
pravomoc a zodpovednost’.
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Poiivatelia
vystupov

(~ Kancelaria )

riadenia

\__projektov

Podpora
projektu

(Podporny tim)

dokument:

Obstardvatel | e ==
\"' '

Vedilci ' f
timu 1 |

N YTt

) N\
Nazyva sa aj
investor — osoba,

ktora plati za

Osoba, ktora
vykonava dohl'ad
nad projektom.
Vyclenuje si ho
investor.

Investor

~

Ay
Manazér Riadiaci tim |
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dodévatela
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za
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projektu

Doddvate!

Dodavatel

linia podriadenosti
komunikaéna linia

organizacie
(VSetecka, 20




lll. Matica zodpovednosti

= AK je zname, ¢o treba urobit’ (obsah vecnej
dekompozicie — WBS) a bola zostavena struktura
projektového timu (hierarchicka struktura organizacie
— OBS), potom je potrebné spojit’ vysledky tychto dvoch
dekompozicii a sformovat’ maticu zodpovednosti;

= Matica zodpovednosti (Responsibility Matrix) |e
jednoduchy, no velmi doélezity dokument pre uspesne
riadenie projektu;

= Matica zodpovednosti odpoveda na otazku: ,,Kto co
bude robit™?*.



Princip zostavenia Matice zodpovednosti:

Pl'O-dl.Ikt Investor
projektu
Pricnost H Suma |
| Zadavatel
| projektu
Vystup 1 Vystup 2 Vystup x /’_Z'_'_:'_'_:'_'_Z'_'_:IZ'_:'_'_Z'_'_::'_:
H H H |'I :” ManaZér Riadiaci tim
: : projektu projektu
| | wp1i1 | | we21 B E E | I
| b eduici
LI H u : : :mu 1
| | wep12 | | we22 = I P s ——
Ll H u : Clen 1.1
WP 1.3 WP 2.3 '
o —3 ‘. Clen 1.2 Proje’k'lmr\?
I H o ] -
Logo projektu MATICA ZODPOVEDNOSTI

Nazov a ¢islo projektu:

Zadavatel | Manazér Vedici | Clentimu | Clen timu _
projektu | projektu timu 1l 1.1 1.2

WP 1.1 (A) L,A,R R

WP 1.2 (B) AR R R R R

WP 1.3 (C) I AR

WP 2.1 (D) AR R

WP 2.2 (E) A R

WP 2.3 (F) | A,R R R

Vypracoval: (meno + pozicia) Datum: Podpis: ...

Schvalil: (meno + pozicia) Datam:. ... Podpis

Legenda:

C - Consult: musi poradit

I - Informed: musi byt informovany

R — Responsible: robi, vykonava pracu (viac oséb)
A - Accountable: kontroluje a schvaluje ulohu, veduci uUlohy (jedna osoba)




I\VV. Plan pracovnikov — Histogram pracovnikov

= Plan pracovnikov (Human Resources Plan) tiez
nazyvany ako Histogram pracovnikov (ludi) je
dokument, ktory vyjadrue KOLKO pracovnikov je
potrebnych KEDY na splnenie ulohy;

= V histograme pracovnikov je mozné znazornit aj AKE
profesie su potrebné pre spinenie ulohy;

= Plan pracovnikov odpoveda na otazku: ,,Kedy
potrebujeme akych pracovnikov?“.



Princip spracovania Histogramu pracovnikov:

________

‘ Investor ‘

I

Zadavatel’
projektu

Manaiér
projektu

Riadiaci tim
projektu

Veduici
timu 1

Clen 1.1 |

Clen1.2 |

Projektovy '

tim R

Logo projektu MATICA ZODPOVEDNOSTI
Nizov a &islo projeketu: ...

Zadavatel | Manazér Vedudci €len timu | Clen timu

projektu projektu timu 1 1.1 1.2

WP 1.1 (A) LA,R R
WP 1.2 (B) AR R R R
WP 1.3 (C) | AR
WP 2.1 (D) AR
WP 2.2 (E) A
WP 2.3 (F) I AR R R
Vypracoval: (meno + pozicia) DAt Podpis
Schvilil: (meno + pozicia) Ditum:.. Podpis

Legenda:

R - Responsible: robi, vykonava pracu (viac osob)

A - Accountable: kontroluje a schvaluje ulohu, veduci tlohy (jedna osoba)

C - Consult: musi poradit
I - Informed: musi byt informovany

Ulohy
WP 1.1 (Al
WP 1.2 (B
WP 1.3 [c)

WP 2.1(D}

WP 2.2 (E)

WP 2.3 (F}

Trvanie <>

\

o ¢

(dni) Etapa 1 i i :
2 ﬂ_zl | Etapaz | |
i Z}h’vereérﬁa’
= —|
5 1 .
: : |
3 |
E Yy {_UkonZenie
2 i . : projektu
0o 1 2 3 4 5'6 7 &8 95 1 1 2 ! 3 4 5 >
0
Cinnost’ - Predchodca| pydia | Financie
T Ludia
(WP) rvanme | (vazby) (EUR)
WP 1.1 (A) 2 dni - 2 1 000,
WP 1.2 (B) 3 dni A 5 3 000,--
WP 1.3 (C) 5 dni B(FS=2) 1 1 000,
WP 2.1 (D) 4 dni c 2 1 000,
WP 2.2 (E) 3 dni B (FS + 1) 1 3 000,--
WP 2.3 (F) 2 dni C,D 3 2000




Histogram pracovnikov:
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Obr. 22 Kumulovany histogram pracovnikov - I'udi (vlastné spracovanie)




V. Plan nakladov

= Plan nakladov (Cost Plan) je dokument, ktory popisuje
naklady potrebné na uskutoCnenie vSetkych uloh
projektu (pracovnych balikov) vo vsetkych obdobiach
trvania projektu;



Histogram nakladov:

= Suctovy histogram nakladov — vyjadruje, aké naklady
vznikaju v jednotlivych casovych obdobiach projektu.
Zakresluje sa ako stlpcovy graf;

= Kumulativhy histogram nakladov - vyjadruje, ako
naklady projektu narastaju v _Case. Graf sa zostrojuje
postupnym priratavanim suctovych nakladov
v jednotlivych Casovych obdobiach. Pre jeho zostrojenie
je potrebné najskér vyratat suctove naklady projektu.
Graf zaCina v nule a vrcholom grafu je celkova suma
nakladov.




Princip spracovania Histogramu nakladov:

czwg)st' Trvanie P"(e‘;’;zhl;’:)ca Ludia Fi(r;iatln;)ie
WP 1.1 (A) 2 dni _ 1 000,
WP 1.2 (B) 3 dni A 3000,--
WP 1.3 (C) 5 dni B (FS - 2) 1 1 000,--
WP 2.1 (D) 4 dni C 2 1 000,
WP 2.2 (E) 3 dni B (FS + 1) 1 3 000,
WP 2.3 (F) 2 dni C.D 3 2 000,

Ulohy Trvanie <> <> <>

(dni) 1000 Etapa 1 E | |
WP 1.1 (A) 2 (500 500‘ Etapa 2 '

3000 | I =

V priklade bolo ¥ I Zévereéna
zvolené priemerné .  etapa
zapocitavanie — | §
nakladov. Na’k]ady WP 1.3 (C) 5 200‘200 :‘ zoo‘zoo ‘200 | | 1

A v v 4 - 1000
sa mozu zapocitat aj
na zaciatku ulohy,
pripadne na konci

ulohy.

E 2

. : m—
WP 2.1 (D) 4 ! 250 | 250 250 |250
! 3000
WP 2.2 (E) 3 — 1000 mm

! Y¥_— Ukontenie
WP 2.3 (F) 2 10001000 .
Obr. 25 Ganttov diagram so | . projektu
zobrazenim financii projektu 0T I 3T T e T s s T T T s

(vlastné spracovanie podla 0
VSetecka 2015,2017)



Suctovy histogram nakladov:

Ulohy Trvanie <> <> <>
(dnl) 1000 Etapa 1 i i i
WP 1.1(A) 2 s00 ! Etapa 2 :
T Z:ﬁveret":r?\a'
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e i 10)]00 ‘I i E
WP 1.3 (C) 5 200 ‘ 200 i‘ zoo‘zoo ‘zoo I I
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Kumulativny ¢ ¢ ¢

g A (dni) 1000 Etapa 1 i i i
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3000 ! Iy o=
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i 1000 ] !
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WP 1.3 (C) 5 200 ‘ 200 i‘ 200‘200 ‘200 | !
WP 2.1 (D) 4 ; 2000 :
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VI. Rozpocet projektu

= Rozpocet projektu (Budget) je dokument, ktory
definuje planované naklady projektu;

= Rozpocet moéze byt usporiadany ako tabulka s nakladmi
projektu, alebo ako sled tabuliek;

= RozpocCet projektu odpoveda na otazku: ,,Kolko
financii budeme potrebovat’ a kedy?“.



Rozpocet projektu by mal obsahovat'”

1. Naklady projektu, t.j.
cena pracovnych prostriedkov
+ cena materialovych prostriedkov
+ cena nakladovych prostriedkov
+ projektova rezia
+ podnikova rézia (= nepriame naklady)

2. Projektova rezerva: finanCna rezerva + manazerska
rezerva (12 — 25 % hodnoty nakladov)

3. Predpokladany zisk

4. + DPH podla aktualnych plathych zakonnych
ustanoveni.



,,Co urobime ked'?*

V ramci Planu riadenia rizik je potrebné zadefinovat’:

Identifikacia rizik — vypracovanie zoznamu rizik,
Analyza rizik — posudenie zavaznosti rizik,

Plan reakcii na rizika — reakcia na vyskyt rizika,
Sledovanie a riadenie rizik — spdsob odhalovania rizik.

Vplyv rizik na projekt sa posudzuje po celu dobu zivotného
cyklu projektul!



1 Plan predmetu 2 Casovy plan 3. Plan prostried. 4 Plan riadenia

projektu projektu projektu rizik projektu 5 Ostatné plany

|. Identifikacia rizik

= |dentifikacia rizika (Risk Identification) e cast
dokumentu Plan riadenia rizik, v ktorom su vymenovane
vsetky dolezité rizika projektu;

= |dentiflkacia rizik odpoveda na otazku: , Aka
nepredvidatelna udalost’ moéze v projekte nastat’?“;

= |dentifikovat' rizika je najlepsie v ramci projektoveho
timu napr. formou brainstormingu.



ll. Analyza rizik (Posudenie rizik)
= Posudenie rizik je proces urcenia ich hodnoty;

= Tento proces ma pomoéct pri rozhodovani, ktorymi
rizikami sa budeme dalej zaoberat’ (su zavazne) a
kKtorymi nie (nie su zavazné, budeme ich akceptovat).

= Pri posudzovani rizik sa vyuzivaju dve hladiska:
 Pravdepodobnost’ vzniku — Aka je
pravdepodobnost, ze riziko nastane?

* Vplyv na projekt — Ak riziko nastane, aky velky vplyv
to bude mat na projekt alebo jeho Casti?



Matica posudenia rizik (matica 4 x 4):

Pravdepodobnost
vzniku

Velmi vysoka

Vysoka

Mala

Velmi mala

4 Hodnota rizika =
pravdepodobnost x vplyv
/i
/
7/
Ve
/|
Z P T . ar 7z = =z R
3 1 /,1/ . 1 — prioritna rizikova
., | oblast

. 2 — zavazna rizikova

3 1 |:> . oblast
' 3 — malo zavazna rizikova |

7 | oblast
4 /3 ' 4 — vel'mi malo zavazna
. | rizikova oblast
/ | I
/
A4 4 3
7/
- >
Velmi Maly Velky Velmi Vplyv na
maly velky projekt

Obr. 29 Matica posudenia rizik 4x4 (V3eteCka, 2015; 2017)




lll. Plan reakcii na rizika — preventivhe a napravne
opatrenia

= Plan reakcii na rizika odpoveda na otazku: ,,Ako
rizikam predchadzat?".

= Plan reakcii na rizika (Risk Reaction Plan) je
poddokument, v ktorom su zadefinovaneé:
 preventivne opatrenia predstavuju  proaktivne
rieSenia predtym, ako riziko nastane,
e papravne opatrenia predstavuju reaktivne riesenia,
ako riziko nastane, tzv. zalozny plan alebo plan B.
« zodpovedna osoba;




Nazov projektu:

Register rizik

Plan reakcii na rizika

Cislo | Riziko Hodnota | Preventivhe | EUR | Napravné | EUR | Zod.
rizika (z | opatrenie opatrenia osoba
matice
rizik) /\

7 D -

L[N |, erevewrivne | MAPRAWME

rizika OPATRENIE S PSAFT

Co je potrebné

vykonat, aby riziko

nenastalo?
\_

)

Co je potrebné
vykonat, ak riziko
napriek preventivhym
\_ opatreniam nastane? /

Tab. 13 Plan reakcii na rizika: preventivne a napravné opatrenia (Vsetecka, 2015; 2017)

Odporucanie: Ak v priebehu identifikacie rizik najdete aj situacie, pri ktorych

by mohlo prist' k drazu, poskodeniu zdravia Ci smrti, potom bez ohladu na
vysledok matice posudenia rizik MUSITE VZDY navrhnuat preventivne
opatrenia, ako situacii predist.




V. Sledovanie a riadenie rizik — operativhe riadenie
rizik

= Riadenie rizik v praxi predstavuje najma:

e Zapracovanie preventivnych opatreni do patricnych
pracovnych balikov hierarchickej strukture prac;

« Sledovanie uc€innosti preventivnych opatreni;
* V pripade, ze budu preventivnhe opatrenia neucinne

a riziko nastane, rozhodnut a realizovat’ pripravene
napravneé opatrenia.



