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Modul praktickych cviceni z predmetu
MANAZMENT VYROBY
PRAKTICKA VYUCBA ZA POMOCI VYUCBOVEHO SETU: ROBOTICKEHO RAMENA

Prerekvizity

Na absolvovanie predmetu ManaZiment vyroby sa predpokladd absolvovanie predmetov Zaklady
manazmentu vyroby a Podnikova logistika.

Ciel

Cielom uéebného materidlu je pochopenie zakladnych vyrobnych ¢asov — Cas cyklu, Cas taktu
a Priebezny cas vyroby. Po absolvovani praktickej vyuc€by sa Studenti naucia:

e aky vplyv maju poziadavky zakaznikov na zdkladné vyrobné casy;
e naprogramovat vyucbového robota;
e pochopia flexibilitu vyrobného procesu a moznosti jeho optimalizacie.

Pre koho je predmet urceny

Prakticka vyucba za pomoci vyucbového setu: robotického ramena, je urceny pre Studentov
inzinierskeho Studia Studijného  programu Priemyselné manazérstvo, Personalna préca
v priemyselnom podniku a Vyrobné technolégie avyrobny manazment, ale aj pre Studentov
pribuznych Studijnych programov.

@Y |¢as na 3TUDIUM 45 min

@ CIEL Po prestudovani problematiky budete mat
vedomosti a znalosti vplyvu poZiadaviek

zdkaznika na zakladné vyrobné casy,

pochopite flexibilitu vyrobného procesu

a budete vediet aké si moznosti jeho

optimalizacie.

INFORMACIE

Vyucbovy set

Vyucbovy set (Obr. 1) pozostava zo vzdelavacich tréningovych zostav, ktoré zahfniaju odborni montaz
robotického ramena, chapadla, pneumatickej zostavy a zostavy dopravného pdsu. V ramci Praktickej
vyucby bude vyuzité robotické rameno s chapadlom.

1/5



Ing. Jana Mesdrosovd, PhD. KEGA 026STU-4/2023

Obrazok 1 Vyucbovy set (vlastné spracovanie)
Priebeh praktickej vyucby:
1. Studenti st rozdeleni do $tvor-¢lennych timov.

2. Pozru si instruktaZzne video o jednoduchom programovani robota, v ktorom robot berie kocky z
naklonenej roviny a ukladd ich do pripravenej krabice (video volne dostupné na:
https://www.youtube.com/watch?v=SPE8kg7Pc04).
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Obrdzok 2 Prdca robota z insStruktdZneho videa
(zdroj: www.youtube.com WLKATA Studio Teaching Programming Tutorial (no coding needed) and using the
Mirobot Pneumatic Set)

3. Kaidy tim sa snazi naprogramovat robota tak, aby ¢as na presun kocky bol ¢o najkratsi
a zaroven sa kocky prendsali spravne.

4. Studenti riedia zadanie:
Zakaznik poZaduje prekladku 100 000 kusov vyrobkov mesacne pomocou robotického ramena.
Spolocnost pracuje na 7,5-hodinovud pracovnd zmenu, 20 dni v mesiaci.

- Bude to mozné pri si¢asnom nastaveni rychlosti stroja?

- Vypoditajte Cas taktu, zistite ¢as cyklu operacie ,, prenos kocky“.

- Kolko robotickych ramien budete potrebovat, ak zakaznik zvysi pocet presunutych
jednotiek za mesiac na 350 000 jednotiek za mesiac?

Na presnu identifikdciu a pochopenie problematiky v Tabulke 1 st uvedené definicie zakladnych ¢asov
vyroby, ako su: Cas taktu, Cas cyklu a Priebeiny ¢as vyroby.
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Tabulka 1 Definicia zakladnych ¢asov vyroby

CAS DEFINICIA
CAS TAKTU — TAKT TIME * doba taktu (Obr. 3) je teoreticka hodnota,
je to vypocitany cas, ktory je rozhodujucim
VYROBNY CAS kli¢ovym faktorom pre zakaznika. Jednd sa
CAs TAKTU = o schopnost dodavatela dodavat
PO2IADAVKA ZAKAZNIKA (OBJEDNAVKA) pozadované mnoZstvo jednotiek.

e (as taktu vZdy urcuje zakaznik!

CAS CYKLU — CYCLE TIME * skutocng, redlna hodnota casu, ktory
potrebuje kazdy operator (vyrobny
robotnik) alebo stroj na dokoncenie svojho
ukonu je doba cyklu — cycle time (Obr. 3).

* skuto€ny proces je spomalovany
neefektivitami a abnormalitami, ktoré
predlZuju cas alebo dobu cyklu.

PRIEBEZNY CAS VYROBY — LEAD TIME  &as, za ktory jeden kus prejde celym

procesom alebo tokom hodnoty, od

zaciatku aZ do konca.

Lead Time

v v

PROCESS A PROCESS B PROCESS C

Cycle Time vs. Takt Time

Cycle Time Takt Time
Obrdzok 3 Cas cyklu vs. ¢as taktu (zdroj: https://www.latestquality.com/takt-time-vs-cycle-time/)

Plytvanie

Plytvanie je vSetko to, ¢o zvysuje ndklady na vyrobok alebo sluzbu bez toho, aby zvySovalo ich hodnotu.
O tom, ¢o priddva a nepriddva hodnotu rozhoduje zdkaznik. VSetko to, ¢o zdkaznik neuzndva ako
hodnotu, za ktort je ochotny zaplatit je plytvanie. Ziaden podnik nechce vyrabat produkty alebo
poskytovat sluzby, za ktoré im zédkaznik nebude ochotny zaplatit. Preto je snahou kazdého podniku
vyrabat bez plytvani. Tento stav je ale velmi tazké dosiahnut ale neustidlym zniZzovanim plytvania a
kombinovanim réznych metdd sa moze podarit znizit plytvanie na minimalnu Uroven. Je znadmych 8
druhov plytvania, a to:

e T-—transport —preprava,
e | —inventory — zasoby,
e M - motion — pohyby,
e W - waitings —,Cakanie
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e 0O -overprocessing — zbytocné procesy,
e O -overproduction — nadprodukcia,

e D - defects — chyby,

e S —skills — nevyuzity potencidl zamestnanca.

Hlavnym cielom manaimentu vyroby je zvySovanie organizacie a efektivnosti prace. V tedrii
manazmentu sa stretneme s viacerymi metddami a technikami, ktorymi analyzujeme vyuzitelnost
¢asu. Prehlad niektorych metdd je uvedeny v Tabulke 2.

Tabulka 2 Metddy a techniky, ktorymi sa analyzuje vyuZitelnost casu
(zdroj: https://www.posterus.sk/?p=16319 https://www.ipaslovakia.sk/clanok/casove-studie)

METODA

DEFINICIA

Snimka pracovného dia

Snimka pracovného dnia je metdda nepretrzitého kontinualneho
pozorovania, zaznamenavania a hodnotenia spotreby pracovného
¢asu pracovnika alebo skupiny pracovnikov pocas celej smeny.

Snimka operiacia

Snimky operdcie su zamerané na Studium pracovnej operacie alebo
pracovného cyklu.

Chronometraz je najpouzivanejSou snimkou operacie. Je vhodna
pre cyklické prace, ktoré sa pravidelne opakuju.

Mapovanie toku hodnét
(Value Stream Mapping

VSM je nastroj Stihlej vyroby, ktory sliZi ako podklad na identifikaciu
plytvani v materidlovom a informacnom toku.

(VSM))

Celkova efektivita OEE ukazuje skryté kapacity vyrobnych strojov a zariadeni, ktoré
zariadenia mézu vyuzit vyrobné timy, a dosiahnut tak zvysenie produktivity a
(Overall Equipment znizenie nakladov.

Effectiveness (OEE))

Analyza ABC a XYZ ABC analyza je zaloZzend na principe, Ze len niekolko faktorov

podstatne ovplyviiuje celkovy problém. Zakladnym principom ABC
analyzy je skuto¢nost, ktora vyplyva z tzv. Paretovho pravidla. Toto
pravidlo hovori, Ze ,,80 % vSetkych dosledkov sp6sobuje len asi 20 %
pricin".

Ishikawa diagram
Fishbone diagram

Diagram pri¢in a nasledkov alebo aj ako ,rybia kost” je diagram,
ktory ma tvar kostry ryby alebo stromceku. Jedna sa o analyticku
techniku, ktord sa zameriava na hladanie pricin, ktoré spdsobili
urcitu nekvalitu v podniku.

Metoda Poka-Yoke

Poka-Yoke princip pomaha zabrarovat zbytoénym chybam. Poka-
Yoke moze byt mechanicky alebo elektricky vyrobny pripravok,
mechanizmus ¢i zariadenie, vdaka ktorému sa neda vyrobit zly
vyrobok.

(Total Productive
Maintenance (TPM))

Totdlne produktivna udrzba

TPM je metdda, ktorej cielom je maximalizdcia efektivnosti
vyrobnych strojov a zariadeni. Déraz kladie na eliminaciu vsetkych
plytvani a strat, ¢im dochadza k zniZovaniu ndkladov na udrzbu.

Totdlne riadenie kvality
(Total Quality
Management(TQM))

TQM je systémovy pristup k manazmentu, ktory ma za ciel neustale
zvySovanie hodnoty pre zdkaznika, ndvrhom a neustdlym
zlepSovanim organizacnych postupov a systémov.

Metéda domu kvality
(Quality Funcion
Deployment (QFD))

QFD je nastroj na transformdaciu poziadaviek zdkaznika do
technickych parametrov vyrobku.
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Plan — Do — Check — Act

Je to sled aktivit, ktoré smeruju k zlepSeniu procesov. Sluzi ako
jednoduchy model pri vykonavani zmien v zlepSovani procesov.

Benchmarking

Cielom benchmarkingu nie je iba zistit sledované parametre
vyrobkov alebo procesov v najlepsSich spolo¢nostiach alebo u
konkurencie, ale pripravit postup zlepsenia sa na tuto Uroven.

Six Sigma

Sp6sob merania kvality, ktory umozriuje porovnavat rézne procesy
(podla dosiahnutej irovne SIGMA ako premenlivosti procesu). Ide o
projektovo orientovand metodiku rieSenia problémov s vyuZitim
Statistickych nastrojov

Metdda 55

Je to suhrn zdkladnych krokov pre elimindciu plytvania na
pracovisku, zakladny predpoklad na zlepSovanie a stcast niektorych
dal$ich metodik a konceptov (Kaizen, TPM, Stihly podnik, ...).

Yamazumi

Yamazumi graf je japonskd metdda a vizualny nastroj, ktory ma
pracovnym skupindm pomdct s hladanim efektivneho cyklu
operatora v rdmci montazneho procesu.

Standardizacia

Standardizacia umoZiiuje definovat proces, ako ma byt vykonavany.

Kanban

Kanban je metdda riadenia toku materidlu a informacii s cielom
uspokojit zakaznika dodanim spravneho produktu v spravnom case,
v pozadovanom mnozistve a v pozadovanej kvalite. Kanban je
zakladom systému pre ,Just in Time"“.

Metoda vopred uréenych
casov

(Measure Time
Measurement (MTM))

Podstatou MTM je rozklad akejkolvek manuadlnej operacie na
zakladné pohyby a priradenie ¢asovej normy kazdému pohybu
podla podmienok za akych sa vykonava.
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ZHRNUTIE POJMOV

Zakladné  vyrobné  casy.  Flexibilitu
vyrobného procesu. Metédy optimalizacie
vyrobného procesu.
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Co je to €as taktu?
Co je to €as cyklu?
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Co umoziiuje Metéda 5S?
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Co je to priebeiny ¢as vyroby?

Vysvetlite pojem snimka pracovného dna.

Vysvetlite pojem snimka operacie.

Co umoZiiuje Overall Equipment Effectiveness?

Na akom principe je zaloZzend metdda ABC a XYZ analyza?
Co je cielom Benchmarkingu?

Co umoifiuje Measure Time Measurement?
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